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Resumen: Este articulo tiene como propésito principal mostrar
las caracteristicas, condiciones y practicas de trabajo de los
asalariados contratados directamente por las empresas agricolas
en la regién pampeana. Frente a una escasez relativa de estudios
sobre el trabajo agricola pampeano y la mayor atencién prestada
alaporte laboral de los llamados “contratistas de maquinarias”, se
analiza la insercion laboral actual de los asalariados permanentes,
temporarios ¢ incluso eventuales de la produccién agricola
empresarial pampeana. Su participacidn en la estructura del
empleo agricola, las tareas y funciones que desempenan, las
condiciones laborales bajo las que se ocupan y su composicion
interna justifican el interés particular para el estudio de este
segmento de trabajadores, a la vez que los diferencian de
otros ocupados en las mismas actividades. Se utilizan de
manera complementaria censos agropecuarios (de 2002y 2018),
una encuesta a asalariados agricolas (2014) y entrevistas a
trabajadores (2015). El andlisis se referencia en las provincias de
Buenos Aires, Entre Rios y Santa Fe para los cultivos de trigo,
soja y maiz.

Palabras clave: Agricultura, Asalariados, Regién pampeana,
Empresas agropecuarias.

Abstract: The main purpose of this article is to show the
characteristics, conditions and work practices of employees
hired directly by agricultural companies in the Pampas region.
Faced with a relative scarcity of studies on the agricultural
work of the Pampas and the greater attention paid to the
labor contribution of the so-called "machinery contractors’,
the current labor insertion of permanent, temporary, and
even temporary employees of the Pampas business agricultural
production is analyzed. Their participation in the structure of
agricultural employment, the tasks, and functions they perform,
the working conditions under which they are employed, and
their internal composition justify the particular interest for
the study of this segment of workers, while differentiating
them from other occupied in the same activities. Agricultural
censuses (from 2002 and 2018) a survey of agricultural wage
earners (2014) and interviews with workers (2015) are used
in a complementary manner. The analysis is referenced in the
provinces of Buenos Aires, Entre Rios and Santa Fe for wheat,
soybean, and corn crops.
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INTRODUCCION

El trabajo agricola pampeano ha atravesado distintas etapas si se tienen en cuenta las magnitudes y tipos de
trabajadores predominantes, los procesos de cambio técnico, las transformaciones en la estructura agraria y
los principales hitos de cambio social y politico (Barsky y Gelman, 2001; Bocco, 1991; Ascolani, 2009). La
tendencia histdrica a la disminucién de requerimientos laborales, la constante expansion de la tercerizacion
laboral, los procesos de concentracién de la tierra y de la produccién y la creciente especializacién agricola en
la regién resultan clave para entender la evolucién del empleo asalariado pampeano desde el ltimo cuarto
del siglo pasado.

El reconocimiento de que la cuestién del empleo asalariado agricola pampeano ha ocupado un lugar
relativamente secundario, que invisibiliza su relevancia y las condiciones de su insercién (Neiman, Bardomds
y Quaranta, 2004; Villulla, 2020), ha sido alentado por una imagen muy difundida acerca de los efectos
ocupacionales de la intensificacién del cambio tecnoldgico, fundamentalmente los relacionados con la

expulsién de trabajadores del medio rural y de la agricultura en particular.'

La excepcidn ha sido la atencién prestada a los llamados “contratistas de maquinarias” por su funcién
en la organizacién de la produccién agricola pampeana y especificamente por constituirse en aportantes
claves de trabajo. Una gran cantidad de estudios dan cuenta de su evolucién en el tiempo hasta la actualidad,
de sus condiciones de trabajo, los niveles de ocupacidn, la conflictividad laboral, entre otras dimensiones
(Baumeister, 1980; Tort, 1983; Muzlera, 2010; Villulla, 2015; Lombardo y Tort, 2018; Neiman, Blanco y
Neiman, 2020).

Este articulo se propone profundizar el conocimiento sobre las modalidades de trabajo asalariado
directamente contratado por las empresas. En este sentido, la persistencia y las posibles transformaciones
experimentadas por este sujeto histérico de la region llevan al planteo de una serie de interrogantes especificos.
¢Qué lugar ocupan en la actual estructura del empleo agricola? ¢ El modelo agricola dominante ha modificado
algunas de las caracteristicas con las que se los identificé tradicionalmente? ;Constituyen un segmento
“secundario” comparado con la centralidad otorgada al empleo aportado por los contratistas o en realidad
ocupan una posicién clave que garantiza el desarrollo del proceso de trabajo y produccién? :En qué
condiciones laborales se desempenan? ¢En qué medida estas condiciones llevan a diferenciar internamente
a este grupo?

La estrategia metodoldgica es de tipo complementaria a partir del uso de distintas fuentes y tipos de
informacién: censos agropecuarios (de 2002 y 2018), entrevistas a trabajadores (realizadas en 2015) v,
principalmente, una encuesta a asalariados agrarios llevada a cabo en 2014. De esta manera, se espera resolver
o al menos disminuir la incidencia de las conocidas limitaciones de las fuentes de informacién disponibles,
siempre menos precisas y actualizadas para captar el trabajo agrario y particularmente este segmento de
trabajadores. Es sabido, ademds, que su abordaje se torna mas complejo por la movilidad de los trabajadores
entre actividades productivas (en este caso, por ejemplo, con la ganaderia) y también entre tareas especificas
para distintos rubros agricolas y otras mas generales; también, por las importantes variaciones periédicas en
el trabajo a lo largo del ciclo productivo.

De peones, maquinistas y trabajadores especializados. Cambios y continuidades en el empleo asalariado
pampeano reciente
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La década del 40 constituye un verdadero punto de inflexién en la evolucién y composicion del empleo
asalariado pampeano del siglo XX. La disminucién de la superficie agricola sembrada en esos afios incrementa
el desempleo rural en el marco de una todavia limitada incorporacién de maquinarias, observable en algunas

producciones mas que en otras, que afecta primordialmente al por entonces numeroso conjunto de obreros

temporarios, principalmente del area maicera.”

La situacién laboral del agro pampeano en general comienza a transitar un periodo con mayores
expresiones de conflictividad y se vera particularmente influenciada por la creacién de las “bolsas de trabajo”
bajo control sindical y el hito histérico que constituye la sancién del Decreto 28169/44 o “Estatuto del
peén rural”, ratificado por la Ley 12921/46 (Mascali, 1986; Lattuada, 1986; Sandoval, 1988). A esto se debe
agregar la reglamentacién del trabajo en las cosechas mediante la Ley 13020 de 1947.

Luego de un periodo de estancamiento agricola, en los afios 50 la agricultura pampeana retoma un sendero
de crecimiento con base en la intensificacién de la mecanizacion y de la consecuente aceleracion en la
expulsién de trabajadores agricolas. Entre 1952 y 1960 el niimero de asalariados permanentes se reduce en
algo mas de 100.000 personas y son las provincias de Buenos Aires y Santa Fe las que experimentan las
caidas més significativas, pues esos trabajadores disminuyeron a casi la mitad (Neiman, Bardomds y Quaranta,
2004).

En los anos 60, la retraccién en el nimero de asalariados se registra especialmente en el cultivo de
maiz, que unos anos antes habia comenzado la introduccién de herbicidas y de méquinas cosechadoras
autopropulsadas, mientras que en el trigo esa reduccién habia sido previa (Coscia y Torchelli, 1971; Coscia
y Cacciamani, 1978; Tort, 1983).

La desaparicion del trabajo manual en las cosechas, abastecido casi en su totalidad por migraciones internas
provenientes de 4reas urbanas y rurales de distintas provincias (Korinfeld, 1981), y la intensificacion de
la mecanizacién de otras tareas transforman definitivamente el mercado de trabajo temporario en cereales
y oleaginosas. La diferenciacién en segmentos de trabajadores con distintos niveles de calificacién es otra
consecuencia de este proceso, que incluye también la presencia de nuevos temporarios que se desempefiaban
en la operacién de maquinarias (Benencia y Quaranta, 2006).

Si bien en principio no signific una caida automatica de la cantidad de trabajadores ya que en paralelo
se producia una ampliacién de la superficie cultivada, se produce una impresionante disminucién de los
requerimientos medidos en horas/hombre por hectirea: en algo menos de 30 anos las necesidades de mano
de obra para realizar una hectarea de trigo disminuyeron 4 veces y cerca de 10 veces en el caso del maiz, con
las caidas mas marcadas justamente en los afios 50 y 60 (Nocetti, 1963). Asi, mientras hacia la década del 40
se requerian dos jornadas de trabajo para completar el cultivo de una hectarea de trigo, en los afios 70 en dos
jornadas se podian cultivar casi 4 hectareas; en maiz, se requerian 6 jornadas por hectdrea y 30 anos mas tarde,
en ese mismo tiempo, se podian trabajar aproximadamente 7 hectéreas.

La tractorizacién y maquinizacién de la agricultura no s6lo impactaran sobre el volumen de mano de obra
sino también sobre las relaciones técnicas de produccidn, los tipos de trabajadores y la distribucién del ingreso
sectorial (Bocco, 1991), todo ello en el marco del crecimiento que ya estaba experimentando la agricultura
de cereales y oleaginosas frente a la ganaderia vacuna extensiva.

La posterior consolidacién de un modelo productivo intensivo en capital se concreta con el proceso
de “agriculturizacién” que experimenta la regién pampeana y que comienza en los afios 70 a partir de la
expansion de la soja y, en algunas zonas, del doble cultivo trigo-soja, y del corrimiento de la ganaderia
extensiva. Esto hace que la superficie destinada a la agricultura crezca durante varios anos a una tasa anual del
4 %y que se genere un cambio fundamental de los sistemas de produccién en lo que respecta a su organizacién
técnica, empresarial y laboral, que se profundiza en los anos 90 y se prolonga en el tiempo a partir de su
intensificacién en algunas zonasy la expansic’)n en otras areas, incluso extrapampeanas.

El ingreso de nuevos capitales y de sujetos agrarios, las renovadas formas de acceso a la tierra, los cambios
en la organizacién social de la produccién, la profundizacién del sendero de innovaciones tecnoldgicas, la
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modificacién en las formas de representacion institucional y politica del sector son algunos de los principales
procesos que restructuran la actividad y el medio rural.?

Especificamente, en lo que a la organizacién del trabajo se refiere, resulta clave la expansién de la
tercerizacién laboral a través de los “contratistas de maquinarias”, quienes también van a experimentar
cambios respecto a sus condiciones histéricas. Considerados en un principio como “agentes de la produccion
que resultan muy dificiles de clasificar en forma clara y definida” (Flichman, 1977, p. 116), los primeros
analisis mas innovadores van a destacar su papel clave en el desarrollo tecnolégico de la actividad agricola
(Baumeister, 1980; Tort, 1983; Llovet, 1991; Barsky y Gelman, 2001), para luego ser tratados en su rol de
verdaderos “intermediarios” en los mercados de trabajo, senalando su funcionalidad en el modelo productivo
que se va imponiendo (Villulla, 2011; Neiman, Blanco y Neiman, 2020).*

Elamplio reconocimiento de su evolucion hacia una figura mds cercana a un “prestador de servicios” refleja
los cambios en la tercerizacién al agregar otras prestaciones a las tradicionales y también los cambios en la
actividad productiva propiamente dicha (Lédola, 2008; Moreno, 2017; Neiman, Blanco y Neiman, 2020).

Por lo tanto, la combinacién de innovaciones mecinicas, de nuevos insumos (las semillas modificadas
genéticamente y los herbicidas), de maquinarias con mayor capacidad de trabajo y la difusién de la
tercerizacién completan el escenario de constante reduccién de los requerimientos laborales.”

Particularmente, el acortamiento de los ciclos productivos de los principales cultivos hace cada vez més
redundante la presencia de trabajadores permanentes en las explotaciones que, para ciertas circunstancias,
pueden ser “reemplazados” por personas contratadas en forma temporaria o incluso eventual. También para
las empresas la reduccién de los costos laborales generalmente se apoya en la reduccién en el namero de
trabajadores con bajas salariales reales, junto con una intensificacién de su utilizacién mediante la extension
de la jornada de trabajo (Villulla, 2014).

Los condicionantes econdmicos, laborales, politicos y de vida cotidiana que intervienen en la construccién
de las decisiones sobre el uso de empleo asalariado y sobre la relacién de trabajo propiamente dicha aparecen
reveladas por Villulla (2015) en un estudio para distintas dreas agricolas de las provincias de Buenos Aires y
Santa Fe; si bien trata indistintamente alos asalariados contratados directamente por las empresas y aaquellos
empleados por los contratistas, muestra la compleja trama sobre la que se edifican los vinculos laborales en
las actuales circunstancias del desarrollo agricola pampeano.

Especificamente en cuanto al empleo asalariado contratado directamente por las explotaciones agricolas,
un estudio que abarca distintos tipos de establecimientos y las diferentes modalidades de trabajo y tipos
de trabajadores (Neiman, 2010) incluye los cultivos de trigo, maiz y soja, y permite evaluar su importancia
y participacién en la demanda total por parte de las tareas directa y exclusivamente asociadas a dichas
producciones.

En primer lugar, se destaca una notable similitud en las magnitudes de la demanda de trabajo medida
en horas/hombre/ano por hectarea, que resultan notablemente bajas y similares entre los diferentes niveles

tf:cnol(')gicos6 de los establecimientos, aunque sean de distinta escala (cercana a las dos horas/hombre por
hectdrea al afo).

Asi, entre aquellas explotaciones identificadas como de “nivel tecnoldgico bajo” los trabajadores familiares
se ocupan en tareas relacionadas con la preparacién de los suelos y, eventualmente, de la siembra de tipo
convencional; la mitad contrata servicios de siembra directay el 80 % el de cosecha, con personal temporario
en los casos en los que esas tareas son llevadas a cabo por los propios productores.

Entre los establecimientos identificados como de nivel “medio” y “alto” la contratacién de empleados
permanentes estd generalizada para la realizacién de distintas tareas (muy reducidas en nimero dadas las
caracteristicas del modelo productivo), lo que dependera de la existencia de maquinarias en las explotaciones
(por ejemplo, en siembra directa, fumigacion terrestre y, con mayor frecuencia, manejo de silos), aunque con
aportes laborales diferenciales segin tipos de trabajadores (Cuadro 1). Se debe tener en cuenta que un tercio
de estos establecimientos contrata siembra, fumigaciény fertilizaciény, de nuevo, un 80 % terceriza la cosecha
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en cualquiera de los cultivos. Esto explica la “ausencia” de personal temporario en los establecimientos de
nivel medio y alto que, en realidad, es suplantado por el aporte de los contratistas.

CUADRO 1
Composicion de los requerimientos laborales segin tipo de trabajador,
para los niveles tecnolégicos medio y alto de los cultivos de trigo, maiz y
soja. En porcentajes de los requerimientos laborales totales por hectarea

Nivel Requerimientos laborales
tecnoldgico | Permanente | Temporario| Resto® Total
Trigo

Medio 429 16,3 40,8 100,0
Alto 15,3 0,0 84,7 100,0
Maiz

Medio 18,8 0,0 81,2 100,0
Alto 39,7 0,0 60,3 100,0
Soja

Medio 250 8,8 76,7 100,0
Alto 281 0,0 719 100,0

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Preda y Blanco, 2010 y Fernindez Besada, Cacciamani y Pellegrino, 2010
* Incluye aportes de trabajo familiar (en las explotaciones de nivel medio
para los tres cultivos) y de terceros provistos por contratistas de maquinarias

En principio, dado que la subcontrataciéon para la cosecha estd muy generalizada en todos los niveles y
cultivos —con mas del 75 % de los establecimientos—, las diferencias en la presencia de empleo asalariado
permanente contratado por las explotaciones varfan segtin la participacién de contratistas. Por su parte, el
empleo asalariado temporario en estas explotaciones es relativamente reducido, aunque entre aquellas con
predominio de trabajo familiar su participacién crece hasta el 30 % de los requerimientos totales, a cargo
exclusivo de tareas como siembra convencional en maiz, siembra directa en soja y fumigaciones.

Segun los cultivos, trigo y maiz tienen aportes més altos de trabajo asalariado directo; en cambio, disminuye
parael caso dela soja, en la cual aproximadamente un tercio del trabajo requerido es aportado por asalariados.
Si se consideran los niveles tecnoldgicos, la situacién de mayor presencia de trabajo asalariado es entre las
explotaciones de nivel tecnolégico medio en trigo (59,2 % del requerimiento total) y de maiz en el nivel alto

(39,7 %).
METODO

La estrategia metodoldgica utilizada para este articulo se relaciona, por un lado, con las mencionadas
limitaciones en la disponibilidad de informacién para el estudio del trabajo agrario en general y de sus
asalariados en particular; adicionalmente, los cambios atravesados por la agricultura empresarial pampeana
en las tltimas décadas y sus efectos sobre la organizacion social y laboral de la produccién requieren de
aproximaciones complementarias para alcanzar una lectura mas completa del fenémeno.
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La principal fuente de informacién que se utiliza es la Encuesta de Asalariados Agrarios (ENAA, del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién), implementada en 2014 en 10 provincias
de la Argentina. A partir de un disefo bietdpico se elabord una muestra con representatividad provincial,
conformada por 400 hogares para cada jurisdiccién, correspondiente a hogares con al menos un integrante
que se hubiera desempenado como asalariado agrario durante el periodo de referencia de la Encuesta (altimos
12 meses). Estos hogares a su vez pertenecen a viviendas localizadas en dreas rurales (dispersas y concentradas)
y en centros urbanos de hasta 25.000 habitantes.

En el caso de la regiéon pampeana, la ENAA se aplicé en las provincias de Buenos Aires, Entre Rios y
Santa Fe, y para este articulo se consideraron los asalariados que desarrollaron tareas en forma permanente o
temporaria en los cultivos de trigo, maiz y soja durante los 12 meses previos a la realizacién de la Encuesta; en
todos los casos se trata de personas que trabajan bajo relacion de dependencia directa del establecimiento en el
que estaban contratados (sélo alos efectos comparativos, para algunas variables se consideraron los asalariados
cuyos empleadores eran “contratistas de maquinarias” paralos mismos cultivos y provincias, informacion que
también relevé la ENAA).

De manera complementaria, se utilizan los censos nacionales agropecuarios de 2002 y 2018 para examinar
ciertas caracteristicas de las explotaciones agropecuarias en esas provincias (principalmente, su tamano
y equipamiento), de la poblacién residente y de trabajadores, asi como las ocupaciones en las que se
desempenan. Esta informacién aporta a una mejor comprension del marco general del analisis desarrollado
en este apartado, a pesar de las conocidas limitaciones de esas fuentes tanto para cuantificar como para
caracterizar el trabajo en el sector, fundamentalmente por razones de subregistro y subdeclaracién (condiciéon
que también se puede hacer extensiva a los censos de poblacién para este mismo universo de trabajadores,
aunque asociada a otras razones)

Por ultimo, se incorpora informacién de tipo cualitativa proveniente de entrevistas realizadas a asalariados
agricolas del partido de Nueve de Julio en la provincia de Buenos Aires, con el propésito de comprender
las modalidades que asumen la organizacién y las relaciones de trabajo en las que estin insertos. Este
partido presentaba caracteristicas que lo hacian particularmente de interés; por un lado, el hecho de ingresar
un poco mds tarde al proceso de agriculturizacién en comparacién con la “zona nucleo” de la provincia
de Buenos Aires suponia que algunos cambios estaban todavia en curso, especialmente los relativos a la
organizacién y estructura del trabajo. Por la misma razén, para esos anos el partido todavia mantenia un nivel
de diversificacion agricola importante, especialmente por una presencia relativa mas equilibrada entre los
tres cultivos considerados en el articulo. Durante el afio 2015 se realizaron 12 entrevistas en profundidad
a asalariados ocupados en establecimientos agricolas exclusivos y agricolo-ganaderos, procurando cubrir
distintas situaciones segtin tipo de trabajador (permanente y temporario), ocupaciones desempenadas y la

mencionada orientacién productiva de los establecimientos.”
TRABAJO Y CONDICIONES LABORALES DEL EMPLEO ASALARIADO AGRfCOLA ACTUAL
Estructura productiva y trabajo en las explotaciones agropecuarias

En el drea conformada por las tres provincias antes mencionadas, la superficie cultivada con cereales y
oleaginosas crece aproximadamente un millén de hectdreas en el periodo entre censos, pues pasa de 13,2
en 2002 a 14,1 millones de hectéreas en 2018, con lo que su participacion en el total nacional se mantiene

practicamente sin cambios, con alrededor de un 55 %.% Esto sucede en un contexto en el que el total de
explotaciones de las tres provincias desciende un 30 %y la superficie media de estas pasade 435 a 602 hectéreas
(INDEC, 2002 y 2018), lo que evidencia el fuerte proceso de concentracién econdmica que atraviesan en

ese periodo.9
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El niimero y tipo de maquinaria e implementos disponibles, a la vez que aporta al conocimiento de las
caracteristicas de las explotaciones y de su evolucion reciente, resulta de interés para acercarnos a la posible
dotacién de mano de obra propia para su operacion.

La evolucién de la cantidad total de mdquinas ¢ implementos (Cuadro 2) refleja dos procesos: por un
lado, la disminucién de cosechadoras y tractores se puede asociar a la mencionada caida en el numero de
explotaciones (y posiblemente también al aumento de los contratistas o prestadores de servicios); por otro,
el incremento de las sembradoras de siembra directa y su correlato de marcada reduccién de las de siembra
convencional.

CUADRO 2
Miquinas e implementos seleccionados disponibles en las explotaciones agropecuarias
de las provincias de Buenos Aires, Entre Rios y Santa Fe, afios 2002 y 2018

Sembradoras | Sembradoras
Afio Cosechadoras | para siembra | para siembra | Tractores
convencional directa
2018 12998 9588 22366 91129
2002 15909 31059 19695 116792

Fuente: INDEC, censos nacionales agropecuarios, 2002 y 2018

Si se sumara la totalidad de esas méquinas e implementos para cada ano se confirma la tendencia general a
su disminucidn, pero el promedio por explotacién se mantiene précticamente inalterable, con algo menos de
dos unidades. Excluyendo los tractores —y, de alguna manera, restringiendo el calculo a aquellas maquinas casi
exclusivamente ligadas al trabajo con cereales y oleaginosas—, el resultado es que la mitad de las explotaciones
tiene al menos una de esas maquinas ¢ implementos (cosechadoras y sembradoras).

A lo dicho se agrega un cambio de significacion relativo a la potencia y capacidad de labor de las maquinas
utilizadas: en el caso de las cosechadoras, mientras que en 2002 sélo el 3,4 % correspondia a aquellas con
més de 250 CV, para 2008 este tipo era equivalente al 31,4 % del total de esta categoria. Los tractores cuya
potencia es superior a los 140 CV duplican su participacion, pues pasan del 10,1 % al 20,2 % para 2002 y
2018, respectivamente.

La evolucién cuantitativa del trabajo asalariado en las tres provincias sigue las tendencias generales: una
cierta estabilizacién en el nimero de trabajadores hacia finales del siglo XX segtin los censos de 1969 y 1988,

paravolver a descender luego, con una caida cercana alos 40.000 ocupados en las explotaciones agropecuarias

segun lo registran los dltimos relevamientos.!’

El numero de explotaciones con empleados permanentes también se reduce en el periodo intercensal
2002-2018 en aproximadamente un 35 %. Esa tendencia puede deberse a procesos de concentracion hacia el
interior del mismo segmento de explotaciones con empleados y también al crecimiento de la subcontrataciéon
para la realizacién de tareas, que lleva a la presencia de “empresas sin trabajadores”.

La disminuci6n en el total de asalariados permanentes no es significativa —menos del 10 %-, especialmente
si se la compara con la evolucién entre ambas fechas en el niimero total de establecimientos con esos
trabajadores, lo cual lleva a que la media de empleados por establecimiento pase de 3,2 personas en 2002 a

4,6 personas en 2018 (Cuadro 3).!"?
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CUADRO 3
Asalariados permanentes de las explotaciones agropecuarias de las provincias de
Buenos Aires, Entre Rios y Santa Fe, anos 2002y 2018. En cantidades y porcentajes

Explotaciones Empleados permanentes no familiares
con
empleados Residentes | No residentes Empleados
permanentes enla enla por
Afio no familiares | explotacién explotacion Total | explotacion
17428 55036 25835 80871
2018 % 68,1 319 1000 4P
26899 66309 20780 87089
2002 % 76.1 23.9 100,0 3.2

Fuente: INDEC, censos nacionales agropecuarios, 2002y 2018

Paralelamente se observa un cambio en el lugar de residencia de los trabajadores, con un aumento de casi
un 25 %, entre ambas fechas, de aquellos que viven fuera de los establecimientos.

Una aproximacién a la estructura de ocupaciones y su evolucidon intercensal permite detectar una
composicion relativamente estable, pero se modifican las respectivas magnitudes absolutas (Cuadro 4).
Primero, los “peones generales” disminuyen en alrededor de 15.000 personas -equivalente a 8 puntos
porcentuales-, junto con un incremento de los profesionales y técnicos de la produccién, que se duplican en

ndmero aun cuando mantienen una participacion relativamente minoritaria.!>

CUADRO 4
Ocupaciones de los empleados permanentes de las explotaciones

agropecuarias en la subregion, anos 2002 y 2018. En cantidades y porcentajes

Encargados, Operadores
mayordomos de
y capataces | Profesionales | maquinarias,
(jefesde |y técnicosde| equipose Peones
Afio produccién) | la produccién | instalaciones| generales Total
2018 10054 2724 10150 33913 06841
% 17,7 48 17,9 297 100,0
2002 11775 1358 10353 48258 71744
% 16 4 19 14 4 67,3 100,0

Fuente: INDEC, censos nacionales agropecuarios, 2002y 2018

Ademas, el nimero de operadores de maquinarias, equipos e instalaciones se mantiene practicamente sin
cambios, si bien crece levemente su participacion, y algo similar ocurre con los trabajadores correspondientes
ala categoria del personal jerdrquico o “jefes de produccion”.

Mis alla de las diversidades internas propias de la categoria “peones generales”, resulta significativa la
caida en su niimero (de aproximadamente un tercio) junto con la estabilizacién cuantitativa y el aumento
sistemdtico —aunque relativamente bajo— en la participacion de las restantes categorias, lo cual remite en

principio a un proceso de mayor heterogeneidad ocupacional a favor de posiciones mas jerarquizadas y de
calificaciones especificas.
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Tipos de asalariados agricolas: perfiles y condiciones de las inserciones laborales

Del total de trabajadores que declaran haber desarrollado tareas en los cultivos de maiz, soja y trigo bajo
relacién de dependencia directa de las empresas agricolas de las tres provincias, las tres cuartas partes son
permanentes y el resto corresponde a temporarios o transitorios ocupados en diferentes tareas y durante
periodos variables a lo largo del afio (ENAA, 2014).

Se trata mayoritariamente de trabajadores locales, ya que aproximadamente dos tercios declara lugar de
nacimiento en la misma zona rural o centro urbano donde reside actualmente. Algo menos de la mitad
viene trabajando con el mismo empleador durante los tltimos 5 afos, aunque en este caso con importantes
diferencias segtin tipo: mientras que el 60 % de permanentes viene trabajando durante 6 afos y mas con el
mismo empleador, esto ocurre en el 35 % de los temporarios (incluso la mitad declaré que se trataba de un
nuevo empleador aquel con el que se habia desempefiado en su ocupacién principal durante el dltimo afo),
lo que confirma para este segmento un perfil de elevada inestabilidad laboral (Cuadro 5).

El nivel educativo alcanzado agrega otro elemento distintivo de estos trabajadores: un poco menos de la
mitad completd el nivel primario y el resto se distribuye en proporciones similares entre quienes no pudieron
completarlo y los que al menos alcanzaron el nivel secundario o lo superaron.

En este caso también aparecen diferencias de alguna significacién entre permanentes y temporarios,
por una mayor presencia del “primario incompleto” entre los ultimos y de “secundario y mas” para los
mencionados en primer lugar. También aparece un grupo de asalariados permanentes con nivel terciario e
incluso universitario, ocupados en tareas de direccién y/o profesionales, aunque con un peso estadistico bajo

que no tiene una incidencia determinante en aquella categoria educativa general.14

CUADRO 5
Educacién y antigiiedad en el trabajo de los asalariados agricolas* en las

provincias de Buenos Aires, Entre Rios y Santa Fe, 2015. En porcentajes

Tipo de Maximo nivel educativo alcanzado Antigiiedad en el

asalariados Total trabajo
Primario | Primario | Secundario| HastaS | 6 afiosy

incompleto | completo y mas anos MASs

Permanentes 73,1 254 422 324 414 64,1

Temporarios 269 33,4 44 8 216 56,6 35,8

Total 100,0 275 42 8 297 472 52,8

(5586) (956) (1589) (1224} (2534) (2836)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de ENAA, 2015

* Se refiere a asalariados ocupados en los cultivos de maiz, soja y trigo

En cuanto al nivel y modalidad de las remuneraciones que perciben, el 41,0 % tiene un salario medio
mensual igual o inferior al salario minimo legal correspondiente al periodo en que se realizé la Encuesta;'
solo el 12,6 % supera los dos salarios minimos. Sin embargo, hay diferencias de significacion hacia el interior
del grupo: la mitad de los permanentes percibe en promedio entre uno y dos salarios minimos; en cambio,
s6lo un tercio de los temporarios estd en esa situacién y algo més del 60 % obtiene remuneraciones por debajo
del valor del salario minimo vital y mévil (Cuadro 6). Esta diferencia a favor de los permanentes también
se observa en el segmento de remuneraciones promedio mas altas, en el que la proporcién de permanentes
triplica a la de temporarios. Como resultado de esta distribucion, el salario promedio de los contratados en

forma temporaria es un 35 % mas bajo.16
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CUADRO 6
Nivel de las remuneraciones y contribuciones jubilatorias de los asalariados

agricolas de las provincias de Buenos Aires, Entre Rios y Santa Fe, 2015

Tipo de Distribucion segun estratos | Porcentaje de
asalariados Salario de salario minimo* trabajadores
medio Hasta | De1a2 | Masde2 con
mensual ($ 1 salarios | salarios descuentos
corrientes) | salario | minimos | minimos | jubilatorios
minimo
Permanentes 4215 333 51,0 15,7 748
Temporarios 2710 612 337 52 1M.7
Total 3711 41,0 46,2 12,8 578
(2156) | (2432) (673)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de ENAA, 2015

* Se refiere a asalariados ocupados en los cultivos de maiz, soja y trigo

Hay otros dos datos de interés que confirman, por un lado, un diferencial de las condiciones laborales
entre ambos tipos de trabajadores y la concentracién de las peores condiciones en el grupo de trabajadores
temporarios: practicamente en un 75 % de los permanentes se realizan descuentos jubilatorios, frente a
aproximadamente 1 de cada 10 en los temporarios; ademas, el 20 % de los primeros reciben al menos una
bonificacidn salarial al afio pero es inexistente esta situacién entre los temporarios.

La posicion de los trabajadores segun el tipo de tarea que realizan permite profundizar en la estructura
ocupacional general y en la diferenciacién interna de estos asalariados agricolas. En primer lugar, para el total,
practicamente el 60 % se desempena en la operacién de maquinarias, sumando siembra, cosecha y manejo
de tractores (Cuadro 7). Aproximadamente un cuarto se dedica a “tareas agricolas generales” (excluyendo
expresamente la operacién de maquinarias), relacionadas con el movimiento y almacenamiento de granos
una vez cosechados, la limpieza de instalaciones, el eventual control manual de malezas, la preparacion de
semillas para siembra, y el control de existencia y manejo del depdsito de insumos. Mds precisamente un
tercio de los permanentes se dedica a estas tareas, seguido por el manejo de tractores, mientras que entre los
temporarios algo mds de la mitad es contratado para las actividades de siembra y de cosecha y sélo un 15 %
se dedica a las llamadas tareas generales agricolas.

CUADRO 7
;. . . ’ / . .
Caracteristicas seleccionadas de los asalariados agricolas* segtin tipo de tarea que realizan
Tareas Total de Tipos de trabajadores Remuneracién| Aportes a la seguridad social
trabajadores (%) media
(%) Fermanentes | Temporarios mensual El Mo Total
(&) (%) (%)
Direccion, 59 7.2 23 4486 896 | 10.4 | 100.0
coordinacion y
supervision de
tareas
Operacion de 33,3 26,0 53,1 3083 56,0 | 44,0 | 100,0
magquinaria
para siembra
y cosecha
Operador de 243 28,0 14,1 4595 63,5 | 36,5 | 100,0
tractores para
tareas
generales
Realizacion de 26,3 30,4 15,2 2891 57,4 42,6 | 100,0
tareas
generales
agricolas
(excluye
operacion de
magquinarias)
Mantenimiento 42 4.4 3.5 3306 435 | 56,5 | 100,0
de
instalaciones y
maguinaria
Otras tareas 6,1 4.0 11.8 3149 259 | 74,1 | 100,0
Total 100,0 100,0 100,0 3711 57.8 | 42,2 | 1000
(5588) (4085) (1503) (3230) | (2358) | (5588)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de ENAA, 2015
* Se refiere a asalariados ocupados en los cultivos de maiz, soja y trigo

El nivel de las remuneraciones y el del acceso a la cobertura de la seguridad social se relacionan con
la posicién ocupacional de los trabajadores y también con su diferente composicién por tipo, segun las
tareas en las que estan involucrados. Asi, las tareas “direccién” tienen los salarios més altos —son mds de
un 50 % superiores al promedio de remuneraciones de las “tareas generales”, por ejemplo- y son también
las que concentran la proporcién mas elevada de descuentos jubilatorios. El promedio de “mantenimiento
de instalaciones y maquinarias” se ubica en el nivel del salario minimo legal establecido para la fecha de
la Encuesta. También se destaca el hecho de que en tareas clave como las vinculadas con la operacion de
maquinarias se mantienen valores relativamente altos de trabajadores sin acceso a la seguridad social.
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La organizacién y relaciones de trabajo segtin los asalariados agricolas

Esta seccidn recorre una seleccion de las situaciones y testimonios més reveladores de las relaciones de trabajo
mds frecuentes y significativas entre los asalariados agricolas contratados directamente por los empleadores.
Se priorizan los casos en términos de las tareas que desempenan, el lugar que ocupan en la organizacién del
trabajo y los vinculos con los empleadores.

Jorge (47 afos) es el tinico trabajador permanente de un establecimiento de 400 hectareas en el que se hace
agricultura de cosecha (trigo y soja, principalmente). Se identifica como “peén tractorista” que cumple tareas
de labranza de suelos, siembra y fumigacién, aunque para esta tltima suele contratarse a otra persona. Para
la cosecha, siempre se recurre a contratistas. “Soy el inico empleado”. Dice que también se hace cargo de la
relacién con los contratistas para la cosecha. El empleador es el que realiza el primer contacto y después “lo
sigo yo.

El patrén viene una vez cada 15 dias cuando no es la cosecha, y dia por medio en la época de cosecha; tiene otra ocupacién

en la ciudad. Viene, habla conmigo, me pregunta por las novedades; también habla con el contratista, especialmente si hay

algin problema.

Cuando “hay poco trabajo” —se refiere particularmente a los meses por fuera de los correspondientes a
la preparacién de suelos, siembra y fumigacion—, desarrolla una variedad de tareas que considera menos
importantes —“de todo un poco”- y que justamente lleva a cabo por su disponibilidad de tiempo:

Ahora, por ejemplo, estoy trabajando para mejorar los caminos que son estropeados con la salida de los camiones que
transportan el cereal en la cosecha; también puedo reparar algtin alambrado, hacer limpieza de galpones y acondicionarlos
para guardar semillas. También ventilo el cereal que estd guardado en los silos, pero esto es muy facil porque es cuestién de
apretar un botén y arranca solo, no necesita trabajo manual (...) De septiembre a diciembre capaz que trabajo entre diez y
catorce horas por dia, pero ahora a lo mejor trabajo tres, cuatro horas por dia. Pero igual siempre hay que estar disponible.

Se trata de una relacion de trabajo fuertemente mediada por acuerdos interpersonales: por un lado, estd
autorizado por el empleador para tener algunos animales para consumo o incluso venta en una fraccién del
campo. El empleador, ademas, le provee el grano para alimentos de los animales. Asimismo, el trabajador y
su familia disponen de un pequefio inverniculo para la produccién de verduras, construido con materiales
también provistos por el empleador; por tltimo, generalmente dos veces al afio el trabajador recibe una suma
de dinero adicional al salario: una a la finalizacién de la cosecha y otra con motivo de algtin acontecimiento
social (por ejemplo, cumpleaios, aniversarios). “Imaginate que este afto me dio 10.000 pesos en total, que es
como mids de dos meses de sueldo”.

Emilio (41 afios) estd contratado en un campo ubicado en las proximidades de la ciudad cabecera del
partido. La particularidad del establecimiento es que realiza agricultura (soja, maiz y trigo, en ese orden de
importancia) y ganaderfa vacuna, incluyendo un pequefio feed/ot que a veces incorpora animales de terceros.
De esta manera relata Emilio la organizacién laboral en el establecimiento:

Ac4 son unas 800 hectdreas, donde la mitad es para el engorde de animales y en la otra mitad se hace cosecha, todo con
maquinaria propia. Yo me hago cargo de la parte agricola y de los animales se hace cargo otro puestero que también vive acd
en el campo, estd hace mas afios que yo trabajando acd. Cada uno por separado, yo cuido la parte miay el otro cuida la parte
de ¢l (...) También hay un tractorista contratado en forma permanente pero que vive en el pueblo; cuando es la época de
siembra y cosecha se contrata a otro muchacho o a veces hasta dos personas; yo a veces ando en el tractor. Todo se hace con
la maquinaria del patrén (...) A veces, cuando les queda tiempo salen a trabajar afuera, pero ahi yo no voy ni tampoco el otro
puestero. El patrdn sale con su gente, pero como ya le dije, todo depende de cdmo anden con los trabajos en este campo.

Marcelo (47 afios) es la persona encargada de la parte ganadera que se menciond recién; corroboralo dicho,
pero agrega que suele participar en algunas tareas agricolas, como en la cosecha de maiz para almacenamiento
del grano para el feed/or. Algunas veces hace desmalezamiento manual, limpieza de instalaciones y “muy de
vez en cuando ayudo en el tractor, por ejemplo cuando se enferma el que estd a cargo”.
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Un establecimiento que combina agricultura y ganaderia pero sobre una extensién total de 3800
hectéreas, divididas por mitades para cada actividad productiva, cuenta con un empleado permanente
—"soy practicamente un encargado”, se presenta- que tiene a su cargo a otro trabajador permanente, que
se dedica casi exclusivamente a la ganaderia y eventualmente puede ser convocado para algun “#abajo
chico” relacionado con la actividad agricola: desmalezamiento manual, alguna asistencia a los contratistas
agricolas, colaborar con el encargado (por e¢jemplo, para monitorear un cultivo). Es responsabilidad del
primero el seguimiento del trabajo de los contratistas y realizar una evaluacién casi diaria de las tareas, que
de ser necesario es informada al propietario; de hecho, este tltimo se encarga solamente de tomar contacto,
programar el trabajo y negociar el pago con el contratista, para luego derivarlo al trabajador.

Yo durante 10 afios estuve empleado con un contratista que llevaba a cabo todas las tareas hasta que decidi cambiar a una
relacién de dependencia, tener una ocupacion mds estable. Yo me encargo ciento por ciento de la parte agricola. No tengo
problemas porque siempre me manejé con herramientas agricolas, con todo tipo de maquinarias (...) Yo hago la siembra y
también fumigo. Se contrata sélo para la cosecha: el patrdn toma contacto con el contratista y arregla todo, y después me lo
pasaami (...) Antes trabajaba con tractores y maquinarias muy vicjos que se rompfan seguido, era un trabajo muy tradicional.
Ahora también puedo tener problemas, pero otros problemas (...) Ahora la mayor parte es computarizada, cada vez que traen
una mdquina nueva me tengo que capacitar. Yo puedo resolver la mayor parte de las cosas y si no, hay que llamar a alguien
de afuera.

Ademas, se contrata personal temporario para clasificacion de semillas -“viene la misma persona hace mas
de 5 afios, vive en la ciudad”—, un tractorista cuando se necesita hacer una tarea especifica o cuando hay que
hacer algo con urgencia, y también alguien para que realice tareas en los silos.

CONCLUSIONES

El analisis de los asalariados contratados directamente por empresas agricolas muestra ciertas caracteristicas
de interés que permiten completar una mirada méds comprehensiva sobre la organizacion del trabajo agricola
en el sector, a saber: el lugar que ocupan segin las tareas pero también las funciones que desempefian (estas
tltimas a veces en forma temporaria o circunstancial), las condiciones laborales especificas sobre las que
se construye la relacién de trabajo y, en parte como consecuencia de lo anterior aunque no se agota en
esas dimensiones, el hecho de conformar un grupo heterogéneo. Esto permite confirmar, por un lado, el
papel clave que cumplen en el proceso de trabajo y, por otro, su diferencia respecto de los ocupados por los
contratistas agricolas.

Por un lado, entre los asalariados permanentes, si bien presentan un desempeno generalizado en tareas
tipicas del modelo productivo —la operacién de maquinarias-, pueden también combinarlas con otras tareas
que requiere el ciclo productivo. Algunas de estas tareas pueden coincidir con los momentos de mayor
demanda de trabajo, pero también hay otras que se deben llevar a cabo cuando los requerimientos descienden
significativamente (momentos que, por lo tanto, no llegan a constituirse en “tiempos muertos” desde el punto
de vista del trabajo). La extensién de la jornada de trabajo se ajusta a esas necesidades y puede hasta triplicarse
su duracién entre un momento y el otro, asi como ajustarse el niimero y tipo de trabajadores contratados
(mds all4 de los que se incorporan a través de los contratistas) a los requerimientos laborales.

En cualquier caso, desde el punto de vista del empleador persiste una légica de contar con una fuerza de
trabajo permanente disponible todo el ano, dispuesta a circular entre distintas tareas que puedan requerir
una mayor o menor intensidad de trabajo y grado de responsabilidad. El empleo temporario se inscribe en
contrataciones para tareas especificas y puntuales -incluso algunas manuales o que no se organizan con una
periodicidad determinada — y otras similares a las de los permanentes, como la operacién de maquinarias.

La contratacién directa varfa en un rango que va desde formas permanentes y formalizadas hasta otras
temporarias y precarizadas sin acceso a la seguridad social y con salarios relativamente mas bajos. Una franja
muy reducida de trabajadores constituida por profesionales y una parte de aquellos dedicados a funciones
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de asesoramiento y supervision y de direccién de tareas se diferencia del resto, principalmente en cuanto a
niveles salariales y de seguridad social (ademds de su estabilidad en el trabajo).

Los vinculos entre empleadores y trabajadores en el contexto del actual modelo productivo adquieren
una relevancia particular en funcién de los objetivos de retencién y de productividad de los trabajadores, y
también de construccién de un marco de “confianza” en la relacién. En este sentido, las remuneraciones de
los permanentes pueden incluir bonificaciones anuales o de mayor frecuencia, generalmente con las cosechas,
pero también en algunos casos ante acontecimientos especiales que no necesariamente estan relacionados
con circunstancias productivas o econémicas del establecimiento. A esto se deben agregar las “producciones
independientes” llevadas a cabo por los empleados y sus familias en los mismos establecimientos (a veces hasta
con apoyo por parte del empleador).

El lugar que ocupan los asalariados permanentes en la gestion del trabajo, principalmente con respecto a
los contratistas, resulta clave en el seguimiento y supervision de sus tareas. Estas situaciones son alentadas por
el modelo “ausentista” de los empleadores —no s6lo por la referencia mas clasica ala no residencia en el campo
sino también por la creciente difusiéon de formas de pluriactividad a tiempo completo-, que, en la préctica,
actta transfiriendo a los propios trabajadores esa responsabilidad.

Por lo tanto, la presencia y las funciones de los asalariados deben ser comprendidas en el conjunto
de la estrategia laboral de las empresas agricolas que los contratan, en la que la tercerizacién laboral
mediante contratistas y proveedores de servicios en general juega un papel central, aunque no exclusivo. La
heterogeneidad del conjunto de asalariados aparece inducida en el marco de una mayor flexibilizacién de la
contratacion y utilizacién del empleo asalariado destinada a reducir costos laborales y garantizar el desarrollo
de un ciclo de trabajo con una demanda reducida pero estable en el tiempo, cuyas necesidades temporarias
o eventuales serdn cubiertas por otros trabajadores, en general bajo condiciones laborales mds inestables y
precarias.
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Noras

1 Sin embargo, varios estudios dan cuenta de las preocupaciones sobre el trabajo agricola en la regidn en el marco de la
aceleracién del cambio tecnolégico para las décadas de 1960 y 1970 (Nocetti, 1963; Coscia, 1965; Canitrot y Sebess,
1974; Bisio y Forni, 1977; Korinfeld, 1981).

2 Sibien la disminuci6n es sistemdtica para todas las categorias de trabajadores, serian los temporarios los mds afectados,
pues pasaron de 254.474 empleados bajo esa condicién en 1952 a 66.464 en 1969 (INDEC, 1952 y 1969). De todos
modos, se deben tener en cuenta las dificultades para relevar esta situacién ocupacional; de hecho, en los siguientes
censos se modifica esta forma de relevamiento, por la cual el nimero de personas contratadas se cambia por el de jornales
contratados.

3 Una abundante bibliografia da cuenta de la expansién del “agronegocio” a nivel regional y también en términos de
sus impactos a nivel local, mostrando las expresiones tecnoldgicas, econdmicas, productivas, sociales y politicas de ese
proceso. Por ¢jemplo, Gras y Herndndez, 2009; de Martinelli, 2008; Burgos, Mattos y Medina,2014; Herndndez y
Muzlera, 2016; Olivera et al, 2018; Moreno, 2019.

4 Segtin el Censo Agropecuario de 1988, para esa fecha algo menos de la mitad de las explotaciones de la provincia de
Buenos Aires (equivalente a 36.380 unidades) contrataba servicio de maquinaria, con una superficie total trabajada
bajo esta modalidad cercana a los 8 millones de hectéreas (la mitad correspondia a unidades con mds de 500 hectéreas)
(Neiman, Bardomas y Quaranta,2004).

5 A esta reduccion directa en el empleo se debe agregar el impacto de la expansién de la soja en aquellos cultivos u otras
actividades que son reemplazadas por ese avance progresivo (Mario y Vidosa, 2012), que se extiende también a otras
regiones del pais.

6 “Por perfil tecnoldgico se hace referencia a una combinacién de précticas y técnicas utilizadas por los productores,
que normalmente se reflejan en los rendimientos y el tipo de producto logrado pero que también se caracterizan por
relaciones sociales particulares en lo que hace al trabajo, a la relacién con otros agentes y a su evolucion econémica
reciente” (Neiman, 2010, pp- 10-1 1).

7 El trabajo de campo fue realizado en el marco del proyecto PIP-CONICET 2011/14 “Los mercados de trabajo en
producciones agrarias extensivas dela regién pampeana argentina’.

8 Si bien la provincia de Cérdoba es otra importante productora de oleaginosas (la soja superé los cuatro millones de
hectareas en la campaiia 2019/20) y cereales, no fue cubierta por la ENAA y por lo tanto no se incluye en este andlisis.
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9 Como ya fue adelantado, son conocidas las deficiencias que afectan en mayor o menor medida a los censos agropecuarios
nacionales. Para el censo de 2018, en un andlisis sistemdtico realizado sobre la base de sus resultados preliminares
(Soverna, 2021) se han detectado problemas de cobertura a nivel de superficie, explotaciones y actividades productivas,
las que a su vez varfan seglin provincias. Ademds, si bien no estd incluido en ese andlisis, particularmente para el caso
del trabajo se observan algunos valores llamativos que se concentran fundamentalmente en la categoria de trabajadores
familiares. De cualquier manera, con las precauciones del caso, es posible aprovechar esa informacién para identificar
cambios estructurales y tendencias generales.

10 Segun el Censo Nacional Agropecuario de 2002, el 18,2 % de todas las explotaciones agropecuarias de la regién pampeana
combinaba trabajo familiar y temporario, mientras que un 32,2 % declaraba la contratacion en forma permanente de al
menos un asalariado (Quaranta, 2010).

11 Dado el conocido fenémeno de no registracién de asalariados agrarios y su efecto en la declaracién en los censos
agropecuarios, es posible suponer que el relevamiento de 2018 refleje un crecimiento en la registracion, que si bien existié
no fue de la magnitud en que se expresa ese aumento en el promedio de asalariados permanentes por establecimiento.

12 El Censo Nacional de Poblacién y Viviendas de 2010 relevé un total de 226.681 “obreros o empleados” en “Agricultura,
Ganaderia, Silvicultura y Pesca” para las tres provincias, equivalente a un 60 % del total de ocupados en la rama. Las
diferencias con los censos agropecuarios son atribuibles mayormente a las conocidas diferencias metodoldgicas entre
ambas fuentes, especialmente con referencia a las distintas unidades de relevamiento utilizadas en cada una (personas y
explotaciones, respectivamente). Si se compara esta fecha con el anterior relevamiento de 2001, se observa un aumento
del 30 % para el total de ocupados y el de empleados en la rama de actividad, lo que muestra una tendencia general
discutible y ms atin para las producciones analizadas en este articulo (también se deben tener en cuenta las particulares
circunstancias del afio 2001 que incidieron en la calidad de este relevamiento).

13 Lapresencia de esta categoria seguramente se encuentra subestimada ante el crecimiento evidenciado por la prestacién de
servicios de asesoramiento (productivo, técnico, agronémico y econdmico) por parte de distintos tipos de profesionales
que se desempenan en forma auténoma y que, por lo tanto, no pueden ser captados como trabajadores permanentes de
las explotaciones segtin la definicién censal.

14 Comparados con los empleados que trabajan para los contratistas, estos se diferencian en el hecho de que son algo mds
jovenes, sélo el 7 % no completd el nivel primario y mas de la mitad proviene de otras localidades o incluso provincias
distintas de aquellas donde residen actualmente.

15 Elsalario minimo legal agricola para el periodo de referencia de la Encuesta es $3300.

16 La situacion salarial de los empleados de contratistas se asemeja més a la de los trabajadores permanentes, a los que
superan por escasa diferencia en el nivel promedio de las remuneraciones (10 %), la cobertura de la seguridad social (8
puntos porcentuales) y la presencia de bonificaciones eventuales (en el 32,7 % de estos trabajadores).
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